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Prefacio

La Unidad de Andlisis Econdmico (UAE) de Fedecamaras extiende un
mensaje de solidaridad a las familias y al tejido empresarial afectado
por la reciente contingencia sismica del 24 de junio. Reconociendo la
importancia de la transparencia en momentos de crisis, y plenamente
comprometidos con garantizar el acceso oportuno a informacion
econdmica verificable para la toma de decisiones, presentamos esta
edicién especial de nuestro informe coyuntural.

Este documento sirve como una brudjula analitica para el sector
privado, ofreciendo un balance riguroso que contrasta la linea de base
macroecondmica del pais previa al desastre, con la evaluacidon real de
los dafios fisicos en infraestructura y servicios publicos detectados a
un mes del suceso. El presente andlisis se enriquece gracias a la
recopilacion de las primeras estimaciones de costos de reconstruccion
y a la revision exhaustiva de antecedentes histdéricos de catdstrofes
internacionales, con el fin de extraer lecciones replicables de
resiliencia y gerencia de fondos.

Nuestro objetivo es proporcionar a los afiliados y agentes interesados
una herramienta técnica que fundamente la reconsideraciéon de
escenarios para el segundo semestre de 2026 y apoye el disefio de
una hoja de ruta privada de recuperacion. Esta labor responde a la
vision institucional de que, ante la adversidad, la articulacion del
ecosistema empresarial y las alianzas estratégicas con el tejido
productivo local constituyen el pilar fundamental para absorber el
shock social, reactivar los canales comerciales y reconstruir la
economia nacional sobre bases firmes de sostenibilidad.
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Nota Preliminar

El contenido presentado en este documento se proporciona con fines
informativos y no constituyen asesoramiento financiero, comercial, de
inversion, o recomendacién especifica para ningin destinatario en particular.
Este reporte no reemplaza el andlisis y consultoria basada en circunstancias
particulares de cada organizacion.

La Unidad de Andlisis Econémico (UAE) ha realizado esfuerzos razonables
para asegurar la precision y confiabilidad de los datos compilados de fuentes
publicas y privadas, pero no garantiza su exhaustividad ni absoluta exactitud,
y no asume responsabilidad por errores, omisiones o pérdidas que puedan
derivarse de su uso. Las proyecciones y expectativas incorporadas provienen
de encuestas sectoriales y reportes citados, susceptibles a actualizaciones o
cambios por eventos macroecondémicos imprevistos o de otra indole. La fecha
de corte de este informe fue el 23 de julio de 2026. Cualquier evento o dato
generado con posterioridad a esta fecha serd incluido en una préoxima edicidn.

El contenido de este documento es propiedad intelectual de Fedecdmaras. Su
reproduccién, distribucidon o uso comercial estdn prohibidos sin autorizacidn
expresa y por escrito de la Federacion. Las opiniones expresadas no
necesariamente reflejan posiciones institucionales de Fedecdmaras ni de sus
cdmaras afiliadas.
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Capitulo 01

Venezuela antes de los
terremotos

Resumen

e La produccién de petrdleo cerré el primer semestre por encima de los
1,18 millones de barriles diarios, sirviendo como el principal motor de
ingresos para el pais. La regularizacion en las exportaciones permitio
un acceso mas estable a divisas.

e La inflacion acumulada al cierre del primer semestre fue de 73%,
registrando una desaceleracion intermensual desde marzo hasta tocar
un punto bajo de 6,3% en mayo. En este mes se observd una
desaceleracién en la emision de bolivares.

e EI cierre de la brecha cambiaria persiste como un desafio
macroecondmico relevante. A pesar de que en junio cerrd con su valor
mas bajo en el afio (20%), este hito se alcanzd por el incremento
abrupto en la demanda de bolivares a partir del 24 de junio por la
urgencia de realizar compras para atender la emergencia.

e Las camaras empresariales preveian un crecimiento promedio superior
al 10% para el cierre del afio, mostrando un claro optimismo impulsado
por los sectores de construccion e inmobiliario. A pesar de estas
buenas proyecciones, la reactivacion real todavia dependia de
solucionar problemas estructurales, como el alto encaje legal bancario,
la fuerte carga de impuestos, y las interrupciones de servicios publicos,
especialmente del sistema eléctrico.



FEDECAMARAS I

El comportamiento de las variables macroeconémicas de Venezuela durante el primer
semestre de 2026 reflejaba una senda de estabilizacién relativa y un cambio favorable en las
expectativas de los agentes econdémicos. Este dinamismo previo a la contingencia sismica de
finales de junio constituye la linea de base indispensable para calibrar la magnitud del shock
y reformular las proyecciones de inversién del sector privado'.

Sector Petrolero

La actividad petrolera consolida una trayectoria expansiva durante el segundo
trimestre del afio, apalancada por la flexibilizacién operativa de las licencias internacionales y
la progresiva reactivacién de campos maduros. De acuerdo con datos de fuentes oficiales
reportadas a la OPEP, la produccién de crudo registré un incremento interanual de 10,6% en
mayo y de 11% en junio, superando el umbral de los 1187 millones de barriles diarios. Este
incremento del output estuvo acompafiado por una reconfiguraciéon de ingresos petroleros.
Debido a la estabilizacién relativa de los flujos de suministro globales tras la distorsién
geopolitica en el estrecho de Ormuz, los precios experimentaron correcciones a la baja de
9% en mayo y 14% en junio. Sin embargo, la prima de descuento del crudo Merey frente al
Brent se redujo un 19% en junio en comparacién con mayo, ubicdndose en $13,8.

Figura 1.a. El incremento sostenido de la produccién valida la efectividad de la
flexibilizacion operativa observada en el primer semestre del aio.

Produccién de petréleo en Venezuela (2020 - 2028)
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Fuente: OPEP

El repunte de la actividad extractiva se tradujo en una aceleracién del componente
exportador, permitiendo al pais maximizar el ingreso de divisas. Entre abril y mayo, las
exportaciones superaron los 1,2 millones diarios. Observamos que la cifra de exportaciones
es superior a la de produccién. Esta diferencia se explica por el despacho de inventarios que

' El andlisis detallado de estos indicadores corresponde a los informes ordinarios de la UAE, los cuales

estdn siendo revisados y ajustados para incluir comentarios que permitan generar conclusiones
pertinentes ante los cambios generados por los terremotos.

Unidad de Analisis Econémico de Fedecamaras
uae@fedecamaras.org.ve
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restaban desde la “cuarentena” en diciembre de 2025. En junio, Estados Unidos recibié el
53% de los despachos. El aprovisionamiento continuo de diluyentes y la mayor frecuencia en
la rotacion de inventarios en los terminales de embarque sugerian garantias de estabilidad en
los ingresos petroleros, lo que impactaria positivamente en el mercado cambiario.

Figura 1.b. En junio incrementan los envios a Estados Unidos, mientras se reducen los
envios a la India

Exportaciones de crudo venezolano (2026)
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Fuente: DPEP, Rewters & Administracion de Informacion Energetica EEUL

Inflacion y tipo de cambio

El comportamiento de los precios y el tipo de cambio durante la primera mitad del afio
reflejo la persistencia de desequilibrios estructurales que continuaron presionando el valor de
la moneda nacional. Al cierre del primer semestre de 2026, el indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) tuvo una variacion acumulada de 130%. El indicador mostré una
desaceleracién en su ritmo de crecimiento a partir de marzo, alcanzando una variacién
intermensual de 6,3% en mayo. Esta moderacién temporal respondié a la menor velocidad en
la emisién de dinero e incrementos en las liquidaciones de divisas que moderaron
parcialmente el pass-through cambiario.

Unidad de Analisis Econémico de Fedecamaras
uae@fedecamaras.org.ve
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Figura 1.c. Durante el primer semestre de 2026, INPC mantiene variaciones interanuales
superiores a 500%.

Var.% interanual del INPC (2025 - 2026)
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Cifras preliminares

Por su parte, el tipo de cambio operd bajo un esquema de fuerte contencién gracias a
la politica de ventas de divisas de la autoridad monetaria. Durante el primer trimestre de
2026, el BCV liquidé un volumen acumulado de 3.400 millones de délares en el mercado
cambiario. Para el segundo trimestre, la oferta de divisas se incrementé sustancialmente,
reportando la inyeccién de 1.350 millones de ddlares en mayo y cerrando junio con una
asignacion programada de 1.700 millones de ddlares. Esta mayor disponibilidad facilité el
acceso a moneda extranjera para las empresas, permitiendo estabilizar las operaciones de
importacién y estabilizar parcialmente la brecha entre el tipo de cambio oficial y paralelo.

Figura 1.d. La reduccion de la brecha cambiaria al cierre de junio responde a la venta de
divisas para cubrir gastos urgentes del sismo.

Tipo de cambio oficial y paralelo al cierre mensual (2026)
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Unidad de Andlisis Econémico de Fedecdmaras
uae@fedecamaras.org.ve
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No obstante, el diferencial cambiario sufrid un cambio imprevisto en los ultimos dias
de junio debido al impacto del terremoto del 24 de junio. La catéstrofe generd una necesidad
inmediata de bolivares por parte de empresas y ciudadanos para financiar gastos médicos,
pagar ndminas de emergencia y adquirir insumos de Ultima hora en los comercios. Los
agentes econdmicos liquidaron rdpidamente sus reservas de ddlares, elevando de forma
atipica la oferta de divisas en mercados informales, de ahi que en el gréfico se observa que la
barra correspondiente al tipo de cambio paralelo practicamente no se movié entre mayo y
junio, mientras que el tipo de cambio oficial mantuvo su senda de devaluacién (el grafico
muestra el tipo de cambio y la brecha al cierre de mes, por eso es que captura el efecto del
terremoto). Esta monetizacién forzosa alteré la cotizacion en el mercado paralelo,
provocando una reduccién significativa de la brecha cambiaria . Es decir, la variacidén no
responde a una correccién profunda en las distorsiones cambiarias, sino a la urgencia
transaccional de atender gastos inesperados.

Matriz de expectativas previo al sismo

Antes del evento sismico, la planificacién empresarial para el afio 2026 avanzaba bajo
una mirada de reactivacion moderada. La Encuesta a Cdamaras Empresariales
correspondiente al primer trimestre, elaborada por la firma Macroconsultores, confirmaba que
la totalidad de los sectores encuestados preveian un crecimiento positivo en sus
operaciones. Este optimismo generalizado sugeria una recuperacién del consumo comercial
y una oportunidad para encadenamientos productivos en el sector privado.

Figura 1.e. Todos los sectores encuestados esperaban un incremento superior al 10% en
sus actividades con respecto al 2025.

Expectativas de actividad del sector para 2026 conrespecto a 2025
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Unidad de Analisis Econémico de Fedecamaras
uae@fedecamaras.org.ve
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A pesar de este escenario favorable, los gremios identificaron que la materializacién
del crecimiento empresarial seguia sujeta a la atencién a cuatro principales barreras: la
volatilidad de la brecha cambiaria; un encaje legal elevado, que asfixia el crédito bancario
para capital de trabajo; la fuerte carga de impuestos, que reduce los margenes de ganancia; y
la normalizacién de los servicios publicos, en especial del servicio eléctrico, que se mantiene
como un pilar critico para las operaciones. El sismo de finales de junio alteré esta matriz de
planificacién. Los sectores y zonas afectadas enfrentan un escenario donde la prioridad es el
mantenimiento de la operatividad.

Unidad de Analisis Econémico de Fedecamaras
uae@fedecamaras.org.ve
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Capitulo 02

Impacto y respuestas

Resumen

e El balance oficial al 22 de julio de 2026 reporta 856 edificios afectados
y 190 colapsos totales. Otras estimaciones sugieren afectaciones a un
rango de entre 2.500 y 69.000 edificaciones.

e El sismo provocd una fractura en el Sistema Eléctrico Nacional tras el
colapso de diez torres de alta tensiéon en la linea Planta Centro-
Yaracuy, lo que resté de inmediato 600 megavatios (MW) a la red de
transmision de las regiones centro y occidente. Se desplegd un plan de
recuperacion para compensar los megavatios a través de fuentes
alternas.

e La infraestructura de extraccion y exportacion petrolera continud
operando sin interrupciones severas gracias a su distancia respecto a
los epicentros del doble sismo.

e Los gremios y las empresas reaccionaron de inmediato para garantizar
el abastecimiento basico y el sostenimiento operativo de los canales
de distribucién en las zonas mdas afectadas. El esfuerzo empresarial
coordinado puso a disposicion las capacidades logisticas privadas para
el manejo de la contingencia.

e Desde el 25 de junio a la fecha de elaboracién de este reporte, la
asistencia de la comunidad internacional movilizé mas de 240 millones
de dodlares, y el ingreso de 3.672 toneladas métricas de insumos
humanitarios. La eficiencia en la ejecucion de estos recursos requiere
coordinaciones estratégicas directas con el empresariado local.
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Balance de danos

Figura 2.a. Cifras oficiales al 22 de julio de 2026
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Se espera que las cifras aumenten mientras contindan las labores de rescate Fuente: EFE, 2026

La figura muestra el balance de cifras oficiales al 22 de julio de 2026. Sin embargo, se
esperan actualizaciones mientras contindan las labores de rescate en las zonas afectadas.
Algunas evaluaciones complementarias sugieren impactos de mayor envergadura. El
coordinador residente de la ONU en Venezuela indicé que habian unas 2.500 estructuras
afectadas (Fermin, 2026); mientras que el andlisis satelital de la NASA via el Sentinel-1 reveld
que la cifra ascendia a 69.431 edificaciones afectadas (Scher & Van Den Hoek, 2026).

A este escenario se suma la afectacion a los servicios publicos esenciales y la
conectividad digital. El sismo provocd una fractura en el Sistema Eléctrico Nacional tras el
colapso de diez torres de alta tensién en la linea Planta Centro-Yaracuy, lo que resté de
inmediato 600 megavatios (MW) a la red de transmisién de las regiones centro y occidente
(Diario El Regional del Zulia, 2026). De acuerdo con los reportes de situacién de la Oficina de
la ONU para la Coordinacién de Asuntos Humanitarios (OCHA, 2026), esta pérdida
energética y la ruptura de anillos de fibra dptica inhabilitaron temporalmente el comercio, los
canales de facturacién y los sistemas de pago electrénico. El Ministerio del Poder Popular
para la Energia Eléctrica anuncié un despliegue de recuperacién para compensar |os
megavatios perdidos a través de tres fuentes alternas en Termozulia 1, Termocarabobo, y la
Central Hidroeléctrica San Agatén. Por su parte, CONATEL anuncié que ya se encontraba en
curso la reparacion del cable submarino de Cirion Technologies que sufrié dafios luego del
sismo.

Respuestas de los gremios y el sector privado

La respuesta del sector privado organizado se caracterizé por una movilizacion
inmediata y coordinada en todo el territorio nacional. La Unidad de Analisis Econdmico
desplegd un instrumento de recoleccién de informacidon? para su red gremial con el objetivo
de revisar el estatus de personal, infraestructura, y capacidad de ayuda de las cdmaras

2 Estudio de carécter descriptivo via cuestionario digital. Muestreo no probabilistico por autoseleccién.
Los datos constituyen un censo parcial que refleja la situacién real y especifica de las entidades que
respondieron.

Unidad de Analisis Econémico de Fedecamaras
uae@fedecamaras.org.ve
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afiliadas. El principal hallazgo fue la capacidad de los gremios para desplegar iniciativas
auténomas y en colaboracién con sus afiliados. Un 64% de las cdmaras encuestadas
operaron como centros de acopio.

Figura 2.b. Los gremios se movilizan para coordinar y desplegar ayuda a zonas afectadas

Acciones desplegadas por cAmaras empresariales encuestadas

Camaras establecidas como centros de _ 64%
acopio
Céamaras con personal disponible para ser _ 309
voluntario

Camaras concapacidad logistica para - 4%
movilizar insumos a zonas afectadas
0% 20% A0% 60% 80%

Fuente: Unidad de Anélisis Econémicode FEDECAMARAS

También destaca la alianza estratégica entre la Cémara Venezolana de la
Construccién, la Camara Petrolera de Venezuela y el apoyo de CAF (Banco de Desarrollo de
América Latina), la cual permitié el despliegue de maquinaria pesada para labores criticas de
rescate, remocién de escombros, y posibles iniciativas de reconstruccién (Gonzalez, 2026).
Esta coordinacién busca evitar esfuerzos aislados, articulando a las compafiias con
magquinaria disponible.

La evaluacién inicial del sector petrolero, principal generador de divisas, reveld que
los dafios fueron, afortunadamente, limitados, pues las principales areas de extraccién y
terminales de exportacién se encuentran alejadas de los epicentros de las ciudades
afectadas (Parraga et al., 2026). Los terminales de embarque de crudo como Jose, Amuay y
Cardon continuaron operando y cargando buques sin interrupciones severas. No obstante,
hubo contratiempos logisticos indirectos, destacando fallas eléctricas temporales que
paralizaron transitoriamente la refineria de El Palito y causaron afectaciones en las
instalaciones de almacenamiento del complejo petroquimico de Mordn, introduciendo
demoras administrativas en permisos de carga.

Seguidamente, una de las respuestas mas importantes del empresariado fue
garantizar la continuidad del suministro y el abastecimiento de productos esenciales. El
balance de la manufactura privada realizado por Conindustria revela que el sector mostré que
la infraestructura pudo resistir los efectos del terremoto, con un 62% de las empresas

Unidad de Analisis Econémico de Fedecamaras
uae@fedecamaras.org.ve
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reportando que no tuvieron dafios visibles, y un 30% reportando dafios menores, pero sin
afectacioén relevante (SIEC, 2026).

Figura 2.c. Empresas del sector textil y artes gréficas son las Unicas que reportan daios
graves a su infraestructura al SIEC

Estatus de infraestructura de empresas por sector industrial

Alimentos | - . T T
Bebidas 1 -7 [ L —
Textil L T A - S L

Cartén y papel | - L s LTy
Artes graficas | T = - T
Quimico - Y
Farmacéutico | T | T~ 1 s I = 1 W
. =s6% _________________________________________44% |

Plastico

No metalicos
Metal 8304 o

Maquinaria I L e L

Autopartes I T T

Otras industrias 80% D%
M Sin danos visibles M Danos menores (sin afectacién relevante)

B Dafnos moderados (operatividad parcialmente afectada) M Danos graves (suspensién temporal de operaciones)

Fuente: SIEC

Gracias a esta estabilidad fisica y de personal, el 80% de las industrias logré
mantenerse operativa o parcialmente operativa para evitar quiebres en la cadena de
suministros, porcentaje que fue incrementando luego de la aplicacién del instrumento de
medicién (SIEC, 2026). El compromiso del sector se enfocé en mitigar el impacto mediante la
produccién constante, identificando como necesidad urgente la evaluacién técnica de
infraestructura y el restablecimiento pleno de servicios publicos en zonas criticas para no
generar cuellos de botella en la distribucién.

Es importante mencionar que los efectos mas intensos del terremoto se concentraron
en 6 estados (La Guaira, Miranda, Aragua, Carabobo, Yaracuy, Falcén) y el Distrito Capital.
Esto advierte que el impacto sobre la infraestructura del sector privado también estd
significativamente localizado. En el instrumento de recoleccién de informacién desplegado
por la Unidad de Andlisis Econémico se evidencié que empresas ubicadas en La Guaira, en
especial de actividad comercial, logistica y aduanera, si presentaron afectaciones en su
infraestructura y operatividad®. Sin embargo, el resultado que se obtiene para el sector
industrial no debe ignorarse, pues refleja el mantenimiento de operatividad, a pesar de las
dificultades asociadas al terremoto.

3 En este momento se estd trabajando en el despliegue de un instrumento de recoleccién de
informacién mdas profundo para determinar impactos por sector més diferenciados que no dependan
de la autoseleccién de las empresas que responden.
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Figura 2.d. Sector no metdlico es el Unico reporta niveles de operatividad inferiores a 50%

Estatus de operatividad por sector industrial
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Movilizacion de asistencia internacional

La velocidad de la respuesta multilateral ha sido un factor clave para coordinar los
esfuerzos de asistencia en las regiones afectadas. Al cumplirse un mes de la contingencia,
los mecanismos de coordinacién de las Naciones Unidas registraron un total de 104
contribuciones internacionales provenientes de 40 paises y organizaciones globales (OCHA,
2026). Este esfuerzo conjunto se tradujo en el ingreso al territorio nacional de
aproximadamente 3.672 toneladas métricas de asistencia humanitaria, distribuidas
prioritariamente en insumos médicos, cargamentos de alimentos, equipos de refugio
temporal y sistemas de potabilizacién de agua.

En el ambito financiero, la movilizacién de recursos por parte de la comunidad
internacional ya supera los 240 millones de délares para atender la emergencia®. El Plan de
Respuesta Humanitaria 2026 de Naciones Unidas expandié su presupuesto global para el
pais a 931 millones de ddlares tras incorporar un addendum de urgencia por 299 millones de
ddlares exclusivo para la crisis sismica (OCHA, 2026). Para el sector privado venezolano, la
consolidacién de esta arquitectura financiera internacional es de gran importancia; sin
embargo, para que esta masiva entrada de recursos se traduzca en una reactivacion
econdmica real, se requieren coordinaciones directas con el sector empresarial local. Solo
mediante alianzas estratégicas con el tejido productivo nacional se podrd garantizar la
eficiencia logistica de la reconstruccién, permitiendo que la asistencia humanitaria absorba el
shock social mientras las empresas concentran sus esfuerzos en recuperar la continuidad
operativa y la sostenibilidad de los negocios en las zonas afectadas.

4 El capital inmediato inyectado se calcula a partir de la sumatoria de las subvenciones aprobadas de
forma bilateral y a través del Fondo Humanitario de Venezuela (VHF) por los principales donantes
globales, liderados por Estados Unidos, la Unién Europea, Corea del Sur, Japdn, Italia y Canada.
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Dinamica de consumo familiar y el pulso solidario de hogares

El comportamiento del consumidor venezolano reflejé una reaccién inmediata en las
prioridades de gasto y en los volimenes transaccionales del comercio minorista. En lugar de
una paralisis por cautela financiera, el mercado doméstico registré una movilizacién masiva
de compra de bienes esenciales que elevd las ventas de la semana del sismo a un pico de
26,4 millones de unidades, el mayor del afio, incluso por encima del pico registrado en la
semana del 03 de enero (Atenas Grupo Consultor, 2026).

Esta aceleracion del consumo estuvo impulsada exclusivamente por un mayor
volumen de compra en los canales de autoservicio y no por presiones inflacionarias, dado
que el precio promedio unitario experimentd contracciones de 2,95% a nivel general y hasta
de 6,93% en las cadenas de farmacias, las cuales se consolidaron como el principal nodo de
abastecimiento de insumos de emergencia. Geograficamente, la respuesta comercial se
concentré con fuerza en la Regién Capital con un repunte de 17,9% en unidades vendidas.

Este repunte de la demanda respondié a un esfuerzo colectivo de asistencia directa
hacia las comunidades afectadas. Los estudios de opinién comercial revelan que el 67% de
las familias venezolanas se vinculd activamente con el circuito de ayuda, desagregado entre
un 39% de hogares que ejecutd compras para donaciones inmediatas y un 28% con intencién
latente de colaborar (Atenas Grupo Consultor, 2026). La magnitud de este flujo solidario
determiné que, en promedio, el 60% del ticket de compra de los hogares aportantes fuera
destinado a la asistencia.

Figura 2.d. La inestabilidad econémica enciende alertas sobre la sostenibilidad financiera
del apoyo solidario de los hogares

Principales preocupaciones de los hogares venezolanos
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Fuente: Atenas Grupo Consultor

La aparicidon del factor econédmico como una preocupacidon relevante anticipa un
miedo al agotamiento temprano del flujo de donaciones privadas. El consumidor reconoce la
existencia de restricciones presupuestarias que limitaran la continuidad de la ayuda masiva
por un tiempo prolongado. Adicionalmente, al evaluar el entorno de planificacién, el sector
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privado debe considerar que el consumidor se encuentra dominado por el duelo (63%) y el
temor (60%), con preocupaciones futuras enfocadas de forma prioritaria en resolver la severa
crisis habitacional y de reubicacién. Estos indicadores evidencian que cualquier estrategia de
comercializacién a corto plazo debe mutar desde una venta transaccional ordinaria hacia
relaciones de valor que integren a las empresas como agentes activos de alivio y solucién.
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Capitulo 03

Analisis de escenarios y
estimaciones de reconstruccion

Resumen

e Las estimaciones varian segun el alcance, situando los dafios fisicos
directos en unos 6.700 millones de ddlares (6% del PIB) segun el
PNUD, mientras que una valoracion integral de activos (UNDRR) eleva
la cifra a 37.000 millones de ddlares, desglosados en edificaciones y
redes de infraestructura.

e El sismo provoca una desaceleracion del crecimiento mas que un
decrecimiento absoluto. Se plantean tres rutas: un escenario favorable

(5% - 8%) impulsado por financiamiento internacional rapido; un
escenario base (4% - 5%) con restitucion gradual de servicios; y un
escenario pesimista (1% - 2%) debido a la falta de recursos vy

fragmentacion institucional.

e Se advierte que intentar financiar la reconstruccién mediante mayores
presiones fiscales o emision monetaria del Banco Central dispararia la
inflacion y desestabilizaria el mercado cambiario. La disciplina fiscal es
vista como un requisito indispensable para la sostenibilidad.

e El estudio de antecedentes muestra que la recuperacion no depende
solo de reponer lo perdido, sino de la resiliencia institucional, el disefio
de politicas que fomenten la renovacion tecnoldgica y el
fortalecimiento del capital social mediante la coordinacion entre el
gobierno y los agentes locales.

e El empresariado es clave para sostener el empleo y el suministro de
bienes esenciales. Las acciones inmediatas deben enfocarse en
asegurar corredores logisticos (especialmente el eje Caracas-La
Guaira) y activar mecanismos de microcrédito para reponer inventarios
y reparar infraestructuras.
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Estimacion analitica de costos de reconstruccion e implicaciones

El doblete sismico transformd el panorama econdmico de Venezuela, desplazando el
foco del crecimiento hacia la reconstruccién nacional. La magnitud del desastre ha generado
diversas estimaciones que, aunque varian en alcance y metodologia, coinciden en la
severidad del impacto sobre el patrimonio fisico y la estabilidad. A continuacién se presenta
una tabla que resume las principales estimaciones sobre costos de reconstruccion®

Figura 3.a. Tabla de estimaciones de reposicion de activos, considerando diferentes
metodologias

Comentario sobre la Metodologia Estimacién de costos de reposicion

de activos (USD MM)

Estimaciéon cuantitativa de dafios fisicos
directos mediante modelacién analitica,
UNDRR integrando modelos regionales (ASLAC2) y 37.000 millones de délares
globales (GAR15 y CDRI) de exposicién y (33% - 34% del PIB)

vulnerabilidad. Corresponde a dafios
directos en edificaciones e infraestructura.
No incluye costos de recuperacién integral

Aplicaciéon de las metodologias estandar
Banco Mundial | PDNA y DalA. Calcula activos perdidos, | 12.000 - 15.000 millones de ddlares
flujos econdmicos afectados, y recursos (1% - 14% del PIB)

para restablecer la normalidad financiera

Evaluacion Digital Répida (RAPIDA)
impulsada por inteligencia artificial,

imdgenes satelitales, y datos
poblacionales. EI modelo detecta dafios 6.700 millones de ddlares
PNUD visibles y estima afectaciones en las (6% del PIB)

primeras 72 horas. Dafios fisicos directos
en viviendas y activos econdémicos. El
organismo advierte que el impacto total
(incluyendo pérdidas indirectas) suele ser
de 15 a 3 veces superior a su cifra
estimada.

Evalla exclusivamente la linea costera de
La Guaira (Catia la Mar - Caraballeda).
Considera el costo de reposiciéon de la
infraestructura habitacional dafiada.

2.370,6 millones de dodlares

ANOVA (2% - 3% del PIB)

Excluye infraestructura publica, comercial y
pérdidas de actividad econdmica.

Fuente: UNDRR (2026), Banco Mundial (2026), PNUD (2026), ANOVA Policy Research (2026)

5 La tabla no pretende realizar comparaciones entre las estimaciones asumiendo que consideran las
mismas variables. Se reconoce explicitamente que cada una difiere en metodologias aplicadas, zonas
de estudio, y consideraciones de costos directos e indirectos.
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El desempefio del PIB al cierre de afio dependera criticamente de la gobernanza
técnica, la movilizacién de financiamiento externo y la disciplina en el gasto publico para
evitar una espiral inflacionaria (Buniak via MundoUR, 2026). A continuacién se plantean las
proyecciones macroecondémicas para el afio 2026 luego del terremoto realizadas por el
economista Asdrubal Oliveros:

Figura 3.b. Tabla de proyecciones macroecondémicas antes y después del terremoto

Indicador Pre-terremoto Post-terremoto Variacion
Crecimiento del PIB (%) 8,5 5,8 -2,7
Consumo privado (%) 72 4.3 -2,9
Inflacién (%) 235 305 +70

Fuente: Summa Consulting y Asdribal Oliveros (2026)

El ritmo de crecimiento se contrae por la destrucciéon de capital; la variacion del
consumo privado se explica por una redirecciéon del gasto que ahora se dedica a la atencién
de la emergencia, y el aumento en la proyeccién de inflacién responde a mayores presiones
de emisién monetaria para atender la contingencia. Por su parte, otras estimaciones, como la
realizada por el economista Leonardo Buniak, plantean diferentes escenarios de crecimiento
del PIB considerando las premisas de cada uno:

Figura 3.c. En escenarios preliminares, el impacto del terremoto no implica un
decrecimiento del PIB, sino una desaceleracion del crecimiento proyectado para el 2026

Escenarios de crecimiento del PIB para el 2026 post-sismo
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= == = Escenario base post-sismo = = == Escenario pesimista post-sismo

w == «= Escenario favorable post-SiSMO =g Escenario pre-sismo

Fuente: BCV, Sintesis financiera, Buniak, L.

e Escenario Favorable (5% - 8%). Supone una reconstruccion acelerada impulsada por
financiamiento internacional rdpido y el uso de divisas alternativas. La clave en este
escenario es una gobernanza técnica eficiente que minimice los riesgos de ejecucién
y atraiga una alta participacién de la inversién privada, permitiendo que la economia
mantenga su dinamismo a pesar del choque.
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e Escenario Base (4% - 5%): Es el escenario de mayor probabilidad, basado en una
restitucion gradual de servicios plblicos y la obtencién de financiamiento
internacional parcial. Aqui, parte de los ingresos petroleros extraordinarios deben ser
redirigidos de planes de expansion de produccidn hacia la atencion de la emergencia,
lo que implica un costo de oportunidad en el crecimiento a largo plazo.

e Escenario Pesimista (1% - 2%): Marcado por la fragmentacién institucional y una
reconstruccidon extremadamente lenta por falta de recursos. La baja confianza del
sector privado y la incapacidad de acceder a créditos multilaterales estancarian la
actividad econdémica cerca del nivel de subsistencia.

El impacto econdmico de los sismos también debe entenderse como un fenémeno de
desplazamiento de la actividad econdmica y la resiliencia operativa fuera de la zona de
desastre. Aunque la tragedia en la franja costera de La Guaira es devastadora en términos
sociales y humanitarios, también es cierto que el aporte del estado al PIB era cercano al 3%.
Esta baja incidencia relativa en el producto total sugiere que el choque no paraliza el nicleo
de la economia nacional, sino que fuerza una reconfiguracién: sectores como el turismo y el
transporte de carga se han movilizado parcialmente hacia otros puertos y aeropuertos
mientras se ejecutan las labores para la reanudacién plena de las operaciones en Maiquetia y
el Puerto de La Guaira. De esta forma, el impacto geogréfico focalizado permite que el flujo
de bienes y servicios se mantenga a través de rutas alternativas, evitando un colapso
sistémico del abastecimiento nacional.

En este contexto, el sector petrolero surge como el principal determinante de la
trayectoria econdémica. Para intentar mantener el impulso a pesar del terremoto, las nuevas
regulaciones de hidrocarburos publicadas en julio buscan atraer inversion privada mediante
términos fiscales diferenciados: las regalias y otros impuestos a la produccién oscilan entre
un 15% para greenfields® hasta un 35% para campos maduros terrestres con produccion
existente. Estas reformas abren toda la cadena de valor, incluyendo el procesamiento y
refinacién, e imponen a los nuevos inversores la obligacién de suministrar su propia
electricidad para no sobrecargar la fragil red eléctrica nacional. Sin embargo, la capacidad de
estas reglas para generar un ciclo masivo de inversiodn es incierta (Palacios, 2026); el clima de
inversion sigue empafiado por la falta de transparencia en los ingresos fiscales, la
inseguridad juridica y la necesidad de una transicién institucional clara que reduzca la prima
de riesgo pais.

El proceso de reconstruccion se inserta en un contexto de vulnerabilidad
macroeconémica previa, caracterizado por una falta de coordinaciéon efectiva entre la politica
fiscal y la politica monetaria. Antes del evento sismico, las intervenciones cambiarias del
Banco Central resultaban insuficientes para estabilizar el tipo de cambio, debido a un gasto
publico que no guardaba coherencia con los ingresos reales del Estado. Esta dindamica
genera una expansién monetaria de origen fiscal que alimenta la espiral inflacionaria y las
expectativas de depreciaciéon del bolivar. La evidencia sugiere que un incremento del déficit

6 Se refiere al desarrollo de proyectos nuevos en zonas que previamente no habian sido explotadas,
COMO NuUevos campos.

Unidad de Analisis Econémico de Fedecamaras
uae@fedecamaras.org.ve

22



FEDECAMARAS I

EL ORGULLO DE SER EMPRESARIO

financiado por el Banco Central tendria fuertes implicaciones inflacionarias, acelerando la
pérdida del poder adquisitivo y desestabilizando ain mdas el mercado cambiario. Por lo tanto,
la disciplina fiscal y el ordenamiento de las cuentas publicas son requisitos indispensables
para garantizar que el esfuerzo de reconstruccién sea sostenible y no profundice los
problemas estructurales previos.

Para dar sustento real a las advertencias sobre el peligro del financiamiento
monetario, resulta imperativo cuantificar la restriccién del espacio fiscal venezolano. En el
primer trimestre de 2026, la recaudacién fiscal no petrolera alcanzé 3.547 millones de
dodlares (Conindustria, 2026), una cifra que demuestra la fragilidad de los ingresos internos y
el agotamiento de las empresas formales frente a la alta carga impositiva. Asimismo, la
participacién fiscal petrolera sigue deprimida por la falta de inversién y las limitaciones
operativas de la industria extractiva, lo que reduce la disponibilidad de divisas ordinarias para
el Ejecutivo Nacional. Bajo este panorama, cualquier intento por cubrir la masiva brecha
presupuestaria de reconstruccién recurriendo a préstamos directos del Banco Central
profundizard los desequilibrios cambiarios, acelerando la devaluacién y diluyendo de
inmediato el poder adquisitivo de la poblacién en las zonas damnificadas.

Los canales de financiamiento privado cobran un rol protagdénico. A nivel micro,
destacan los sectores de seguro y reaseguro, junto al flujo de remesas. La industria
aseguradora local enfrenta un volumen de reclamos sin precedentes, pero la baja
penetracién histdérica de estas podlizas limita su efectividad como alivio para las
consecuencias del terremoto. La Cdmara Aseguradora de Venezuela declara que menos del
10% de la poblacion cuenta con algun seguro (MundoUR, 2026). Por otra parte, las remesas
familiares se consolidan como alternativa de amortiguador social; se estima que estos fondos
financieros externos representan cerca de 4% del PIB (Oliveros, 2026), pero consisten en
montos pequefios que dificilmente permitirian sufragar de forma auténoma la reparacidn de
infraestructuras menores y el consumo bdsico ante las restricciones presupuestarias
domésticas.

Finalmente, la viabilidad de la reconstruccién fisica a largo plazo depende de la
insercion de Venezuela en el crédito multilateral, un terreno condicionado por el prolongado
default y reestructuracién pendiente de la deuda externa. A pesar de los conflictos de
reconocimiento politico, la reciente reanudacion de relaciones entre el FMI y el gobierno
venezolano permitid la liberacion de un tramo inicial por 346 millones de ddlares
correspondientes a los Derechos Especiales de Giro (DEG) que el pais mantenia
inmovilizados. Si bien este desembolso provee un alivio inmediato para infraestructura de
servicios y vivienda social, los compromisos de deuda externa acumulada dictan que la
disciplina fiscal y el ordenamiento de las cuentas publicas siguen siendo requisitos
indispensables para garantizar que el esfuerzo de reconstruccién sea sostenible en el tiempo
y no termine por profundizar los problemas estructurales previos.
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Factores determinantes del éxito en la recuperacion econémica

La evidencia internacional indica que el éxito de la recuperacidon depende de una
interaccion compleja entre las condiciones iniciales, el disefio de la politica de reconstruccion
y la capacidad de implementacidn institucional y social. Asumir que estd determinado
exclusivamente por la magnitud de pérdidas fisicas es una idea que ha sido refutada en el
estudio de catéastrofes similares (Aksoy et al., 2024). Los hallazgos se pueden agrupar en tres
dimensiones criticas.

1. Condiciones iniciales y resiliencia

La trayectoria de recuperacién de un pais estd moldeada por su capacidad productiva
previa y su nivel de resiliencia antes del choque. Los dafios al capital, la oferta de mano de
obra y las cadenas de suministro pueden prolongar las pérdidas indirectas mucho mas alla de
la destruccién inicial (Ozmen & Yalginer Cal, 2025). Las economias con instituciones sdlidas,
mercados financieros desarrollados y estdndares de construccidon rigurosos tienden a
absorber los impactos con mayor rapidez (Aksoy et al., 2024).

Seguidamente, la severidad de los dafios aumenta en areas montafiosas o
ambientalmente fragiles, donde los deslizamientos de tierra y la licuefaccién del suelo
ralentizan la reconstruccién en comparacién con zonas llanas (Chen, 2022).

2. Disefio de la politica de recuperacion

Los programas de recuperacion logran mejores resultados cuando aceleran la
inversiéon y la dirigen hacia la renovacién productiva, en lugar de limitarse a reemplazar
activos dafiados. El apoyo fiscal es vital, pero su impacto depende estrictamente de su
focalizacion, el espacio fiscal disponible y la calidad de la politica. La reconstruccién debe
verse como una oportunidad para la actualizacién tecnoldgica y el ajuste estructural de los
sistemas de produccién locales (Xie et al., 2018)

3. Prioridades de implementacidn y capital social

La ejecucidon debe centrarse en las personas y las firmas, y no solo en los agregados
macroeconémicos (Dogruel, 2024). La coordinacién efectiva entre niveles de gobierno, la
transparencia en los sistemas de informacidn y la colaboracién entre las partes interesadas
son determinantes. La reapertura de negocios no garantiza una recuperaciéon duradera; se
requieren programas que apoyen la supervivencia empresarial a largo plazo y la capacidad
de las familias para retomar su autonomia econémica (OECD, 2013).
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Figura 3.d. Los antecedentes otorgan lecciones importantes para el caso venezolano

Antecedente Resultados Insight para Venezuela
Indonesia Alivio tributario | Preservacion de la | La flexibilidad otorgada en
(2006) administrativo: liquidez empresarial: | el corto plazo es lo que
suspension de | En 2025 se | protege la base de
fiscalizaciones en zonas | transformé como un | contribuyentes del largo
afectadas, exencién de | protocolo esténdar | plazo.
multas, prérrogas de | ante desastres.
cumplimiento
Haiti Reconstruccién Erosion de | La reconstruccién debe
(2010) delegada: Esfuerzos de | capacidades: La falta | incorporar a los agentes
recuperacion sin | de un plan | locales para ser sostenible
suficiente coordinacién | centralizado llevaron | en el tiempo.
con agentes locales a una ayuda
fragmentada y
retrasos.
Japén Alianzas Mitigacién de | Es necesario revisar las
(2011) publico-privadas para | impacto: Proteccién | barreras que persisten
el financiamiento: | del empleo y | para el acceso al crédito
Fondos cooperativos de | reactivacién bancario, como el elevado
crédito con interés | inmediata de | encaje legal.
cercanos al 0% y gracia | operaciones
extendida. industriales.
Turquia Apertura: El Estado | Proteccién del tejido | Ante un reducido espacio
(2023) actu6 como puente | empresarial: fiscal, se requiere facilitar
institucional para que | Recursos al sector | la entrada de recursos,
entes multilaterales | privado a través de | cuidando que no generen
inyectaran directamente | canales comerciales | presiones inflacionarias.
a la banca privada local | sin  generar gran
para microcréditos. déficit.

Apreciaciones finales: el rol del sector privado

El sector privado venezolano es la pieza clave que debe insertarse en los procesos de
reconstruccion y recuperacion. El costo de oportunidad de gestiones descoordinadas o
financieramente insostenibles son poco asumibles en un escenario econdmico que, a pesar
de los esfuerzos de estabilizacidon, ya presentaba problemas estructurales antes del
terremoto.

Ante un musculo fiscal debilitado, se requiere alineacién con el sector privado porque
este actla como un sostén del empleo, y garantiza el suministro de bienes esenciales.
Mantener la operatividad a pesar de las dificultades es, en si mismo, una contribucién enorme
a la recuperacién. En esta nueva realidad, la viabilidad de los negocios no se mide
Unicamente por balances financieros, sino por su compromiso con el activo mas valioso: las
personas y la proteccion de las comunidades fracturadas.
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EL ORGULLO DE SER EMPRESARIO

La respuesta inmediata ha demostrado esta capacidad a través del despliegue de las
diferentes iniciativas descritas en este documento. La prioridad ahora debe centrarse en
asegurar corredores logisticos, especialmente en el eje Caracas-La Guaira, y en pivotar el
sector financiero hacia mecanismos de microcrédito que permitan la reposicién de
inventarios y la reparacion rapida de infraestructuras agrietadas (Oliveros, Palacios, Guzman
2026). Adicionalmente, el fortalecimiento de alianzas es fundamental para una gobernanza
técnica eficiente que minimice los riesgos de ejecucion y acelere la operatividad.

Es imperativo monitorear indicadores de rapida reaccién ante los cambios e iniciativas
desplegadas, como la brecha cambiaria, y tener presente que el principal riesgo
macroeconémico es una inflacién que ya presentd un rebote importante en el mes de junio.
Un financiamiento de la reconstruccién basado en presién fiscal y emisién monetaria podria
anular cualquier avance en la recuperacién del poder adquisitivo. Por ultimo, desde
FEDECAMARAS se mantiene la agenda de propuestas de reformas en materia tributaria y
legislativa. En este proceso, el rol de los gremios es muy importante para garantizar una
canalizacién efectiva de las necesidades del sector privado.

Unidad de Analisis Econémico de Fedecamaras
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